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Introducción
La Universidad Miguel de Cervantes, de acuerdo a sus definiciones estratégicas que se reflejan en su misión y visión, promueve el desarrollo humano y el bien común, generando las condiciones para el desarrollo armónico de su comunidad. En este sentido, y concordante con las definiciones ministeriales al respecto, ha establecido la necesidad de avanzar de manera decisiva en la promoción de la equidad de género.

De esta forma, junto con el establecimiento de una estructura que se hace cargo de la promoción de los Derechos Humanos e implementación de la Ley 21.369, se han venido estableciendo desde el año 2021 horizontes de desarrollo en la temática, generando diagnósticos de género, apoyando la postulación estudiantil para la implementación de un Observatorio en la temática a Mineduc, entre otras acciones.
En esta línea, en relación a los antecedentes presentados en el Diagnóstico 2021, se dio cuenta de un equilibrio en los diversos estamentos de funcionarios y colaboradores de la institución, con la sola excepción del caso de los docentes, que se agrupan en el sexo masculino, lo que considerando la oferta académica y los estudiantes de las carreras así como los antecedentes del sistema, podría ser más equilibrado entre ambos sexos.
Así, la Universidad, en un proceso de definición inicial en la temática liderado desde la rectoría, definió como deseable que ninguno de los dos sexos concentrara más allá de un 60% de los cargos docentes en la institución, esto es que, en ningún caso, exista menos de un 40% de docentes del sexo de menor representación, lo que actualmente implica el desafío de integrar más docentes mujeres en el equipo de la Universidad.

Esta situación, se presenta de manera diferenciada entre las carreras que oferta la UMC, siendo en algunos casos la concentración más crítica, en otras ya cumpliendo con el guarismo concentrando aún así mayor número de docentes hombres, en un tercer caso, cumpliendo con la proporción, con mayor número de docentes mujeres, y también la situación de mayor proporción de mujeres por sobre el guarismo establecido. Esta situación es propia de las carreras, y si bien es cierto, se espera avanzar en un futuro próximo hacia la equidad en todas las escuelas, por el momento el primer desafío (2022-2024) es de tipo institucional.

El presente documento grafica la situación actual, así como las brechas para alcanzar el guarismo de 60/40 establecido a nivel institucional y por carrera, para concluir presentando el plan 2022-2024 para alcanzar el equilibrio buscado.

Información Institucional
Informe SIES
La Universidad anualmente remite información a SIES respecto a su planta académica, entendiendo por ella – de acuerdo a los manuales SIES – a todo el personal que realiza docencia directa, gestión docente e investigación en la Universidad, con lo cual se da cuenta de las acciones de la misma en torno a la docencia, JCE y otros indicadores.
Con dicha información se establece la proporción docente por sexo, así como la brecha para cumplir con el estándar de la UMC.

	Situación Actual
	Con gestión docencia
	Sólo docencia

	Hombres
	87
	82

	Mujeres
	51
	45

	Total
	138
	127

	% Hombres
	63.04%
	64.57%

	% Mujeres
	36.96%
	35.43%

	
	
	

	Situación ideal (1-2024)
	Con gestión docencia
	Sólo docencia

	Hombres
	82
	77

	Mujeres
	56
	50

	Total
	138
	127

	% Hombres
	59.42%
	60.63%

	% Mujeres
	40.58%
	39.37%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	-5
	-5

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	5
	5


Fuente: Elaboración propia en base a Informe a SIES

Como se puede apreciar, la brecha para alcanzar la proporción 60/40 es de 5 cargos. Ello implica en primera instancia la preferencia de mujeres para las nuevas contrataciones docentes, cuando en el análisis de antecedentes y entrevistas se esté en igualdad de condiciones, además del reemplazo paulatino frente a retiro de docentes, evaluación docente u otras situaciones, por docentes de género femenino.
Información Institucional SGU 2-2022
En el caso de la información institucional correspondiente al segundo semestre 2022 de docentes, entendiendo por ellos quienes desarrollan labor directa de docencia en aula, ya sea presencial o virtual. Los datos observados son los siguientes:
	Situación Semestre 2-2022 SGU Número de Docentes

	Institucional

	Hombres
	75

	Mujeres
	44

	Total
	119

	% Hombres
	63.03%

	% Mujeres
	36.97%

	
	

	Situación ideal (1-2024)
	

	Hombres
	71

	Mujeres
	48

	Total
	119

	% Hombres
	59.66%

	% Mujeres
	40.34%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	-4

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	4


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
En este caso, se observa que la brecha corresponde a un cargo menos que en el análisis anterior, manteniéndose las directrices indicadas. 
Finalmente, considerando que la UMC es una universidad que concentra un número importante de docentes hora, dada la relevancia de su contacto con el entorno, una cantidad importante de docentes realiza una o dos asignaturas, por lo que el análisis a ese nivel se vuelve importante de tener en consideración, aunque aún no se establezcan metas al respecto. Así, para el segundo semestre 2022, de un total de 273 asignaturas en curso, 181 (66,3%) son dictadas por docentes hombres, mientras que 92 (33.7%) las realizan docentes mujeres.

Información por Carrera
A continuación, se presenta un informe por carrera. Es menester indicar que los docentes se asocian a las escuelas, por lo que en los casos de escuelas con más de una carrera, el dato aparece duplicado, sin embargo, ello permite dar cuenta de la prevalencia de la situación en algunas escuelas.
Escuela de Administración y Negocios

La Escuela de Administración y Negocios es la que presenta los indicadores más negativos en relación a la proporción de docentes
por género, alcanzando una cifra que supera el 80% en todas las carreras. En el análisis agrupado, de los 21 docentes que realizan docencia en la escuela, 18 son hombres (85,71%). La distribución por carrera es la siguiente:
	Escuela de Administración y Negocios

	Auditoría

	Hombres
	13

	Mujeres
	2

	Total
	15

	% Hombres
	86,67%

	% Mujeres
	13,33%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	9

	Mujeres
	6

	Total
	15

	% Hombres
	60,00%

	% Mujeres
	40,00%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	-4

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	4


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
La carrera de Auditoría se ubica muy cerca del promedio de la Escuela, representando en el caso de esta carrera, la misma proporción de reemplazo requerida que de la de toda la UMC en relación a las cifras de segundo semestre 2022.

	Escuela de Administración y Negocios

	Ingeniería Comercial

	Hombres
	17

	Mujeres
	3

	Total
	20

	% Hombres
	85,00%

	% Mujeres
	15,00%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	12

	Mujeres
	8

	Total
	20

	% Hombres
	60,00%

	% Mujeres
	40,00%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	-5

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	5


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
En el caso de la carrera de Ingeniería comercial, se produce casi la misma relación que en la Escuela, de hecho, es la carrera con mayor número de docentes mujeres de la Escuela (3 casos). El desafío de esta carrera implica trabajar con las mismas cifras que la institucional en el caso de lo informado a SIES, correspondiente al primer semestre.

	Escuela de Administración y Negocios

	Ingeniería en Administración de Recursos Humanos

	Hombres
	16

	Mujeres
	2

	Total
	18

	% Hombres
	88,89%

	% Mujeres
	11,11%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	11

	Mujeres
	7

	Total
	18

	% Hombres
	61,11%

	% Mujeres
	38,89%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	-5

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	5


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
Para el caso de IARH, la proporción de docentes hombres es mayor a la apreciada en las dos carreras precedentes, alcanzando cerca de un 90%, sin embargo y dada la proporción de docentes, el número requerido para alcanzar el guarismo establecido por la UMC, es el mismo que en Ingeniería Comercial, y por ende el mismo institucional de primer semestre informado a SIES.
	Escuela de Administración y Negocios

	Ingeniería en Marketing

	Hombres
	18

	Mujeres
	1

	Total
	19

	% Hombres
	94,74%

	% Mujeres
	5,26%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	11

	Mujeres
	8

	Total
	19

	% Hombres
	57,89%

	% Mujeres
	42,11%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	-7

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	7


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
En el caso de Ingeniería en Marketing se observa la mayor disparidad de género en todas las carreras de la Escuela y de la Universidad, alcanzando una proporción de 94.7% la representación de hombres, muy lejos del estándar definido por la propia Universidad, y superando ampliamente la brecha en relación a docentes informados a SIES y de segundo semestre en SGU.
Escuela de Ciencia Política y Administración Pública
En el caso de la Escuela de Ciencia Política y Administración Pública, sólo se cuenta con la carrera del mismo nombre, por lo que el análisis entre carrera y escuela es el mismo.
	Escuela de Ciencia Política y Administración Pública

	Hombres
	13

	Mujeres
	6

	Total
	19

	% Hombres
	68,42%

	% Mujeres
	31,58%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	11

	Mujeres
	8

	Total
	19

	% Hombres
	57,89%

	% Mujeres
	42,11%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	-2

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	2


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
En este caso se aprecia que la proporción actual de docentes por género se encuentra más equilibrada en relación al guarismo propuesto, sin perjuicio de lo cual, hay una sobrerrepresentación de docentes hombres por sobre mujeres superior en un 8% a lo definido como deseable, lo que implicaría la preferencia por docentes mujeres en los procesos de recambio en dos casos.
Escuela de Derecho:

En la Escuela de Derecho se comparte la característica de única carrera que se indicó en el caso de la Escuela de Ciencia Política y Administración Pública, por lo que en análisis es integrado entre carrera y Escuela.

	Escuela de Derecho

	Hombres
	21

	Mujeres
	11

	Total
	32

	% Hombres
	65,63%

	% Mujeres
	34,38%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	19

	Mujeres
	13

	Total
	32

	% Hombres
	59,38%

	% Mujeres
	40,63%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	-2

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	2


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
La proporción de hombres y mujeres en el cuerpo docente de la Escuela se encuentra levemente desequilibrado, siendo al igual que en el caso anterior, priorizar la contratación de dos docentes mujeres para alcanzar el guarismo propuesto.
Escuela de Psicología:

La Escuela de Psicología, al igual que las dos Escuelas presentadas previamente, sólo oferta la carrera del mismo nombre, y presenta las siguientes cifras:
	Escuela de Psicología

	Hombres
	16

	Mujeres
	11

	Total
	27

	% Hombres
	59,26%

	% Mujeres
	40,74%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	16

	Mujeres
	11

	Total
	27

	% Hombres
	59,26%

	% Mujeres
	40,74%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	0

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	0


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
Como se puede observar, nos encontramos con la primera escuela que cumple el guarismo propuesto de 60/40 en relación a que ninguno de los géneros se encuentre sobrerrepresentado. En este caso, se vuelve relevante mantener una permanente atención a la configuración del cuerpo académico, de manera de salvaguardar el cumplimiento del guarismo definido como deseable.
Escuela de Trabajo Social:

La Escuela de Trabajo Social, dicta actualmente tres programas de pregrado, Trabajo Social, Gerontología Social y el programa de prosecución de estudios de Licenciatura en Trabajo Social. Al igual que en el caso de la Escuela de Administración y Negocios, los docentes de la Escuela se comparten entre los programas, y en algunos casos con otras escuelas. Los datos por carrera son los siguientes:
	Escuela de Trabajo Social

	Trabajo Social

	Hombres
	11

	Mujeres
	10

	Total
	21

	% Hombres
	52,38%

	% Mujeres
	47,62%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	11

	Mujeres
	10

	Total
	21

	% Hombres
	52,38%

	% Mujeres
	47,62%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	0

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	0


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
Como se aprecia en el cuadro precedente, la carrera de Trabajo Social, se encuentra dentro del guarismo definido como deseable en la UMC, y con un comportamiento casi paritario entre docentes mujeres y hombres, siendo un ejemplo a seguir en la materia.

En el caso de la Carrera de Gerontología Social, se trata de una carrera de reciente data, que aún no cuenta con todos los niveles en régimen, se observa el siguiente comportamiento del indicador en análisis.
	Escuela de Trabajo Social

	Gerontología Social

	Hombres
	6

	Mujeres
	4

	Total
	10

	% Hombres
	60,00%

	% Mujeres
	40,00%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	6

	Mujeres
	4

	Total
	10

	% Hombres
	60,00%

	% Mujeres
	40,00%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	0

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	0


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
La Carrera de Gerontología Social se ubica justamente en el guarismo definido, y será importante mantener la proporción en el proceso de completar su planta docente a medida que avance el plan curricular.
En el caso de la Licenciatura en Trabajo Social online, la información correspondiente al semestre 2-2022 es interesante en cuanto se invierte la proporción inicial, manteniéndose el guarismo deseado (60/40) pero con prevalencia de género femenino, lo que se encuentra dentro de lo establecido como deseable.
	Escuela de Trabajo Social

	Licenciatura en Trabajo Social

	Hombres
	2

	Mujeres
	3

	Total
	5

	% Hombres
	40,00%

	% Mujeres
	60,00%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	2

	Mujeres
	3

	Total
	5

	% Hombres
	40,00%

	% Mujeres
	60,00%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	0

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	0


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
En la Escuela de Trabajo Social es relevante reforzar la observación de la mantención de las relaciones observadas en cada una de las carreras, de manera de colaborar con el equilibrio interno, así como con el institucional.
Licenciatura en Educación
El programa de prosecución de estudios online, es un programa dirigido a docentes que tengan título profesional sin licenciatura, por lo cual su plan de estudios es más acotado.

	Licenciatura en Educación

	Hombres
	2

	Mujeres
	5

	Total
	7

	% Hombres
	28,57%

	% Mujeres
	71,43%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	4

	Mujeres
	3

	Total
	7

	% Hombres
	57,14%

	% Mujeres
	42,86%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	2

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	-2


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
En relación a la proporcionalidad de género, cuenta con una proporción de mujeres por sobre el guarismo deseado, alcanzando un 71% del cuerpo académico. En el caso particular, y dado el comportamiento institucional, esta situación no debe ser corregida con urgencia, pero debe tenerse en consideración en caso de reemplazo docente.
Postgrado

A nivel de postgrado, la UMC desarrolla tres programas de Magíster, dos de ellos del área de la educación y un tercero vinculado a educación y disciplinas afines, todos ellos desarrollados en modalidad online. En cuanto al cuerpo docente, al igual que en las escuelas con más de un programa, se comparten los docentes. El comportamiento de los programas es el siguiente:
	DPI

	Magíster en Educación Mención Gestión de Calidad

	Hombres
	3

	Mujeres
	5

	Total
	8

	% Hombres
	37,50%

	% Mujeres
	62,50%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	4

	Mujeres
	4

	Total
	8

	% Hombres
	50,00%

	% Mujeres
	50,00%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	1

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	-1


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
En el caso del programa de Magíster en Educación mención Gestión de Calidad, se da una proporción de mayor proporción de mujeres, en un porcentaje mayor al guarismo, pero dado fundamentalmente por la baja cantidad de docentes, que no implica mayores modificaciones, pudiendo incorporarse una docente en el proceso de renovación del cuerpo académico.
	DPI

	Magíster en Educación Mención Currículum y Ev.

	Hombres
	3

	Mujeres
	4

	Total
	7

	% Hombres
	42,86%

	% Mujeres
	57,14%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	3

	Mujeres
	4

	Total
	7

	% Hombres
	42,86%

	% Mujeres
	57,14%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	0

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	0


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
En el caso del Magíster en Educación mención Currículum y Evaluación basado en Competencias, la proporcionalidad se encuentra dentro del guarismo deseado con mayor proporción de mujeres, lo que implica observar permanentemente el comportamiento de dicha proporción, manteniéndola en el margen actual.
	DPI

	Magíster en Psicopedagogía

	Hombres
	3

	Mujeres
	2

	Total
	5

	% Hombres
	60,00%

	% Mujeres
	40,00%

	 
	 

	Situación ideal (1-2024)
	 

	Hombres
	3

	Mujeres
	2

	Total
	5

	% Hombres
	60,00%

	% Mujeres
	40,00%

	Diferencia Actual / Ideal hombres
	0

	Diferencia Actual / Ideal mujeres
	0


Fuente: Elaboración propia en base a SGU
Finalmente, en el caso del Magíster en Psicopedagogía, se aprecia un comportamiento en proporción de género que calza exactamente con el guarismo propuesto, con prevalencia de un caso más de docentes hombres.
Plan 2022-2024

Tal y como se indicó en la presentación del documento, la UMC definió como deseable que ninguno de los dos sexos concentrara más allá de un 60% de los cargos docentes en la institución, esto es que, en ningún caso, exista menos de un 40% de docentes del sexo de menor representación, para lo cual, en conjunto con el consejo docente, tras el análisis de las cifras, se definieron los siguientes elementos:
1. Se buscará llegar al equilibrio a nivel institucional de 60/40 mediante la incorporación preferente de docentes mujeres que, en igualdad de condiciones con postulantes hombres, se presenten a los nuevos concursos de la Universidad.

2. Con el mismo propósito, se incorporarán preferentemente docentes mujeres, que en igualdad de condiciones con postulantes hombres, participen en aquellos procesos de reemplazo de docentes.

3. El periodo comprendido entre el segundo semestre de 2022 y el primer semestre de 2024 se buscará disminuir la brecha existente a nivel institucional. Lo que implica el seguimiento a nivel de Escuela, Dirección de Docencia y VRA de nuevas contrataciones y evaluación de la situación al comienzo de cada semestre.
4. Posterior a alcanzar el equilibrio institucional, se analizará mecanismo para las escuelas y carreras, de acuerdo al perfil de estudiantes y profesionales, de manera de promover el equilibrio en cada una de ellas.

